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L[[LbhL{ !/5! 9·9/¦¢L±9 .h!w5  

tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
WŜũ ²ƛƭǎƻƴ  
DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƧŜũΦǿƛƭǎƻƴϪƎǊŜŜƴǾƛƭƭŜΦŜŘǳ  
 
tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
[ŜŜ YŜǎǎŜƭƳŀƴ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 5ǳǇŀƎŜ 
ƭǊƪƳǳǎϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘ  
[ŀǳǊŀ /ƻǎǘŜǊ 
bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ  
[ŀǳǊŀΦŎƻǎǘŜǊϪǎōŎƎƭƻōŀƭΦƴŜǘ  
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  
tŀǳƭ bƛŜƭǎŜƴ  
DǊŀȅǎƭŀƪŜ bƻǊǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  
ƴƛŜƭǎŜƴŀŎŘŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
tŀǳƭ [ŀǇǊŀŘŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 
ǇƭŀǇǊŀŘŜϪǎǜǊŀƴŎƛǎΦŜŘǳ  

tƻŘƛǳƳ 9ŘƛǘƻǊ  
aƻƴƛŎŀ .ŜǊǘǊŀƴŘ  
{ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ 9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ƳōŜǊǘǊŀƴŘоомϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
tƻŘƛǳƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 9ŘƛǘƻǊ  
¢.5 
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!ǳǘǳƳƴ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 
WŜũ ²ƛƭǎƻƴ 
 

DǊŜŜǝƴƎǎΣ /ƘƻǊŀƭ /ƻƭƭŜŀƎǳŜǎΗ  

 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Ƴȅ ǘŜǊƳ ŀǎ L[-!/5! 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾπ
ƛƭŜƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻǊŀƭ ŀǊǘ ƛƴ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǿŀȅΦ  L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
Ƙƻǿ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŦŜŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ 
ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƛƴ ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΗ   

 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ L ŀƳ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ 
нлмф L[-!/5! {ǳƳƳŜǊ wŜ¢ǊŜŀǘ ŀǘ L{¦Φ  
wŜ¢ǊŜŀǘ ƘŜŀŘƭƛƴŜǊǎ ǿŜǊŜ WƻŜ aƛƭƭŜǊ ŦǊƻƳ 
²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ /ƘƻƛǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ {ǘŀŎŜȅ ±Φ 
DƛōōǎΣ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŀǊǊŀƴƎŜǊ ƻŦ bŜƎǊƻ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ 5ŜǘǊƻƛǘΦ  IŀǾƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
WƻŜΩǎ ŬƴŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ōŀŎƪ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  IŜ ƭŜŘ 
ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƘƻǊǳǎ ƛƴ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ōȅ IƻǿŜƭƭǎΣ .ŀƛǊǎǘƻǿΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ  IŜ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƻƴǘŜǎǘ ǿƛƴƴŜǊΣ ²ƛƭπ
ƭƛŀƳ aŀƭǇŜŘŜΣ ǘŀǳƎƘǘ ŀ ƳŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ ƻŦ ƳƛŘ
-ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ŬŜƭŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ƳǳǎƛŎ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

 

{ǘŀŎŜȅ Dƛōōǎ ƭŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΦ  
{ǘŀŎŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭƭ-ǎǘŀǊ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭκŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŎƘƻƛǊ ƻƴ 
ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ƙƛǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ Ƙƛǎǘƻπ
Ǌȅ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǘǊǳƭȅ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǊŜΦ  

 

.ƻǘƘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŎǊŜŀǝǾŜ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀƴǘǎΣ  ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 
ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŬǊǎǘ-ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǎŀǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  hǘƘπ
ŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 5ǊΦ wŀƳƻƴŀ ²ƛǎ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ IŀǊƻƭŘ 5ŜŎƪŜǊ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ 
.ǊŀƴŘƻƴ /ŀǧ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŜǾŜǊ L[-
!/5! ¸ƻǳƴƎ  /ƘƻǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǿŀǊŘΦ  !ǎ L 
ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ Ŧŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ L ŀƳ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀǎ L 
ǎŜŜ ŀ ƴŜǿ ǿŀǾŜ ƻŦ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƳƻƴƎ 
Lƭƭƛƴƻƛǎ ŎƘƻǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ wŜπ
¢ǊŜŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ нп-нрΣ нлнл ŀǘ 
L{¦ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘƭƛƴŜǊ 5ǊΦ 9ǳƎŜƴŜ wƻƎŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  

 

.ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳƳƳŜǊ wŜπ
¢ǊŜŀǘ όƻǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊƻǳǎ ƻŦ 
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¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  
wƻƴŀƭŘ YƻǊōƛǘȊ 
Iƛƭƭ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
ǊƻƴŀƭŘψƪƻǊōƛǘȊϪƛǇǎŘΦƻǊƎ 
 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ /ƘŀƛǊ 
/ƘŀǊƭŜǎ {ǳƴŘǉǳƛǎǘ 
!ƴƛƳŀ {ƛƴƎŜǊǎ 
/ƘŀǊƭŜǎΦǎǳƴŘǉǳƛǎǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  
WǳƴƛƻǊ IƛƎƘκaƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀƛǊ 
wƻƴ YƻǊōƛǘȊ 
Iƛƭƭ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ 
ǊƻƴŀƭŘψƪƻǊōƛǘȊϪƛǇǎŘΦƻǊƎ 
 
{ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƘŀƛǊ 
!ǳōǊŜȅ tǊƛƴŎŜ 
wƛǾŜǊǎƛŘŜ .ǊƻƻƪŬŜƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǇǊƛƴŎŜŀϪǊōƘǎнлуΦƴŜǘ 

 
/ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ƘƻƛǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
tŀǳƭ [ŀǇǊŀŘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ 
ǇƭŀǇǊŀŘŜϪǎǜǊŀƴŎƛǎΦŜŘǳ  
 

/ƻƭƭŜƎŜκ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘŀƛǊ 
!ƴŘǊŜŀ {ƻƭȅŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ  
¦Ǌōŀƴŀ-/ƘŀƳǇŀƛƎƴ 
ŀǎƻƭȅŀнϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ 
 
¢ǿƻ-¸ŜŀǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀƛǊ  
WŜũǊŜȅ 5Ŝ[ŀȅ 
IƛƎƘƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƧŜũϪǊƛŘƎŜƭŀƴŘƳǳǎƛŎΦŎƻƳ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ƘŀƛǊ 
[ȅƴŘŀ aŀǊǎƘŀƭƭ 
Yŀǎƪŀǎƪƛŀ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƭƳŀǊǎƘŀƭƭϪƪŀǎƪŀǎƪƛŀΦŜŘǳ 

 
[ƛŦŜƭƻƴƎ /ƘƻƛǊǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
9ǊƛŎ 9ǎǇŀǊȊŀ  
5Ŝtŀǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ 
²ƛƴŘȅ /ƛǘȅ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 
ŜŜǎǇŀǊȊтϪŘŜǇŀǳƭΦŜŘǳ 
 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƻƛǊǎ 
9ǊƛŎ 9ǎǇŀǊȊŀ 
5Ŝtŀǳƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ϧ 
²ƛƴŘȅ /ƛǘȅ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 
ŜŜǎǇŀǊȊтϪŘŜǇŀǳƭΦŜŘǳ 
 
aǳǎƛŎ ƛƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ²ƛƴŘƭŜ 

aǳǎƛŎ ƛƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƻƴŜƳŜƴǘ 
ŎƘǊƛǎǘƻǊǇƘŜǊΦǊΦǿƛƴŘƭŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/Ihw![ w9t9w¢hLw9 !b5 w9{h¦w/9{ 

ƳƻǊŜ ŎƘƻǊŀƭ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴύ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ǎǳƳƳŜǊΦ Lƭƭƛƴƻƛǎ !/5! 
Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ŎƘƻǊŀƭ Řƛπ
ǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 
ǿŜ ƘƻƭŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ς {Ƙƻǿ /ƘƻƛǊ IƻƴƻǊ /ƘƻƛǊΣ 
Wƻƛƴ ±ƻƛŎŜǎΣ /ƘƛŎŀƎƻΗΣ ¢ǊŜōƭŜ /ƘƻƛǊ CŜǎǝπ
Ǿŀƭ όbƻǊǘƘ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭύΣ DƻǎǇŜƭŦŜǎǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ н-¸ŜŀǊ  

/ƻƭƭŜƎŜ CŜǎǝǾŀƭ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлмф-
нлнлΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ   

 
hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ Cŀƭƭ /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нр-нсΣ L[-!/5! ŀǘ 
²ƘŜŀǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ƘŜŀŘƭƛƴŜǊǎ 5ǊΦ wŀƳƻƴŀ ²ƛǎ  ƻŦ bƻǊǘƘ /Ŝƴπ
ǘǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ [ƻǊƛ {ƻƴπ
ƴŜƴōŜǊƎΣ ŀƴŘ YƛƳ bŀȊŀǊƛŀƴ ŦǊƻƳ bŜǿ 
¸ƻǊƪ ±ƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƘƻƛǊǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ŀ ¢ǊŜōƭŜ IƻƴƻǊ /ƘƻƛǊ ƭŜŘ ōȅ !ƴƎƛŜ 
WƻƘƴǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ IƻƴƻǊ /ƘƻƛǊ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ aŀǊȅ IƻǇǇŜǊΦ CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎŜŜ ǿǿǿΦL[-!/5!ΦƻǊƎΦ     

.ŜŦƻǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ 
ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΣ [ŜŜ YŜǎǎŜƭƳŀƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
5ǳtŀƎŜΦ  [ŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƘƛƴƛƴƎ ŎƘƻǊŀƭ 
ǎǘŀǊ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ όŀƴŘ ōŜȅƻƴŘύ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ L[-!/5! ƛƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ 
ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ 
[ŜŜΣ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜƴǘƻǊ ǘƻ 
ƳŜΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƴŜǿ ǎŜŀπ
ǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎΗ  tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ L[-!/5! ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  [Ŝǘ ƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ L[-
!/5! Cŀƭƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ La9/ ƛƴ Wŀƴǳπ
ŀǊȅΗ 

 
WŜũ ²ƛƭǎƻƴΣ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ !/5! 

[ȅƴŘŀ aŀǊǎƘŀƭƭΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛπ
ǝŜǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
 
!ǎ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ wŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜΣ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƴƎ 
ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀǊǝŎƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ L[-!/5! {ǳƳƳŜǊ wŜπ
ǘǊŜŀǘΣ L ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ L ƎŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ L ŬƴŘ 
ƛǘ ǘǊǳƭȅ ƘǳƳōƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ άŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜƴŎƘŜǎΦέ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ L Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ Ƴȅ 
ŬǊǎǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DǊƻǿǘƘ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Řŀȅ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ L ŀƳ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ 
Ƴȅ ǿŀȅΦ hǊΣ ŀƳ LΚ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǇǊŜπ
ǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ  
ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ȅƻǳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŜƴǘƘΣ ǘǿŜƴǝŜǘƘΣ ƻǊ ǘƘƛǊǝŜǘƘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŘƻƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜπ
ƎƛŜǎΗ  
[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ CƭƻƻŘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ǿƘŜƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ άƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴέ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǎǳǇŜǊǾƛπ
ǎƻǊΤ L ŦŜƭǘ ŦŜŀǊΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƧƻȅΣ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀǿƪǿŀǊŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ǘǊƛǳƳǇƘΦ 5ƛŘ L ƳŜƴǝƻƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
Ƨƻō ǿŀǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōǊŜŀƪ 
ŀƴŘ L ǿŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƘŀŘ 
ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΚ hƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊŜǾŜǊ ōŜ 
ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ !ƊŜǊ Ƴȅ ±9w¸ ƭƻƴƎ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
όŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ²ƛŎƪŜŘ ²ƛǘŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ōǳǘ ƘŜŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ /ƘŀǊƭƛŜ 
.ǊƻǿƴΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊύΣ L ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ hƴŜ ōǊŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ Ǌƻǿ ǊŀƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ άLΩƳ-ǘƻƻ-Ŏƻƻƭ-ŦƻǊ-ǘƘƛǎ-ƭŀŘȅέ ǾƻƛŎŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘΣ ά!ǊŜ ȅƻǳ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜǊŜΣ ƻǊ ƴƻǘΚέ L ǊŜŀƭƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ L ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ L ƻƴƭȅ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ 
ŀƭƛǾŜΦ L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ŀ ǝƳŜ-ǘǊŀǾŜƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ 
ǾŜǘŜǊŀƴ-ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŜƭŦ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊ 
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wŜǇŜǊǘƻƛǊŜ {ǇŜŎƛŬŎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
!ǳōǊŜȅ tǊƛƴŎŜ  
wƛǾŜǊǎƛŘŜ .ǊƻƻƪŬŜƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǇǊƛƴŎŜŀϪǊōƘǎнлуΦƴŜǘ 
 

9ǘƘƴƛŎ ϧ a/ 
5ŀǊƛǳǎ tƻƭƛƪŀƛǝǎ 
5ŀƛƴŀǾŀ [ƛǘƘǳŀƴƛŀƴ /ƘƻǊŀƭŜ 
ŘŀǊƴŜǾƛǎƪŀǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
¢ŜƴƻǊκ.ŀǎǎ /ƘƻƛǊǎ 
!ƴŘȅ WŜũǊŜȅ 
DƭŜƴōŀǊŘ ²Ŝǎǘ I{ 
ŀƴŘǊŜǿψƧŜũǊŜȅϪƎƭŜƴōŀǊŘΦƻǊƎ 
  
¢ǊŜōƭŜ /ƘƻƛǊǎ 
¢.! 
 
±ƻŎŀƭ WŀȊȊ /ƘŀƛǊ 
WƛƳ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ 
{ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ 9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ wŜǝǊŜŘ 
ƧƛƳƳŎŎǳƭƭƻǳƎƘƳǳǎƛŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
{Ƙƻǿ /ƘƻƛǊǎ 
{ŜǘƘ 5ǳǊōƛƴ 
²ŀǳōƻƴǎƛŜ ±ŀƭƭŜȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ǎŜǘƘψŘǳǊōƛƴϪƛǇǎŘΦƻǊƎ 

 
/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ /ƻƴǘŜǎǘ 
5ƻƴŀƭŘ CǊŀǎŜǊ 
/ƻƳǇƻǎŜǊΣ /ƻƴŘǳŎǘƻǊ ϧ wŜŎƻǊŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 
5ƻƴŀƭŘϪŘƻƴŀƭŘŦǊŀǎŜǊΦŎƻƳ 
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
WŜǎǎƛŎŀ tŀƭƳƛǎŀƴƻ 
DŜƴŜǾŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ƧŜǎǎǇŀƭƳƛǎŀƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
L[a9! /ƘƻƛǊ /ƘŀƛǊ 
/ǳǊǝǎ CƛǎŎƘŜǊ-hŜƭǎŎƘƭŀŜƎŜǊ 
wƻŎƪǊƛŘƎŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ŎƘƻƛǊϪǊǊоллΦƻǊƎ 
 
IƛǎǘƻǊƛŀƴ 
.ƻō .ƻȅŘ 
[ȅƻƴǎ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ I{ όwŜǝǊŜŘύ 
ōŜŀƭŜȄǘƻƻрлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  
²ŜōƳŀǎǘŜǊ  
Wŀǎƻƴ Iŀǿƪƛƴǎ 
²ŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
Ƨŀ-ƘŀǿƪƛƴǎнϪǿƛǳΦŜŘǳ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
[ƛȊȊȅ ½ŀǊƭŜȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
ŜȊŀǊƭŜȅпнфϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇƎ н 

 
ǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŜƭŦΦ 
L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ǾŜǘŜǊŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ  
aȅ ǾŜǘŜǊŀƴ-ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŜƭŦ ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ 
ƻƴƭȅ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ 
ǘƘƻǳƎƘǘ-L-ƪƴŜǿ-ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ-ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŜƭŦΥ 
¢ŜŀŎƘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ 

aŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ Ƴȅ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎΣ άŘǳƘΦέ hǊΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ǊƻōƻǘǎΦ [Ŝǘ ƳŜ ŜȄǇƭŀƛƴΦ L 
ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭǳŎƪƛŜǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ƭƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ǿŀƪŜ ǳǇΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ŘŀȅǎΦ !ƭƭ 
ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ōŀŘ ŘŀȅǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 
ŜƳƻǝƻƴǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΦ ¸ŜǘΣ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƻǊŀƭ 
ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ƛǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƭǳȄǳǊȅ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǿƻǊŘǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾƻǿŜƭǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ōƭŜƴŘŜŘ ŜƴǎŜƳπ
ōƭŜΦ Lǘ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ƴƻǘ ƳƻǊŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ IƻƴŜǎǘƭȅΣ L 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎƭŀǇ Ƴȅ ŬǊǎǘ-
ȅŜŀǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŜƭŦ ŀǎ L ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭƭȅ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŜǾŜǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Ŏƻƴπ
ŎŜǇǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƴƻǘŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƻƭŦŜƎŜ ǎȅƭƭŀōƭŜ ŀƴŘ ōƭŀƘΣ 
ōƭŀƘΣ ōƭŀƘΦ 5ƻ L ǘƘƛƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΚ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƻǊŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ tŜǊƛƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L 

ƭŜƊ ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ Ƴȅ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ- ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎŀǊŘπ
ƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎŜǊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
Ƙƻǿ ǿŜƭƭ-ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǿŀǎΣ ƛŦ 
ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎ Ƴƛǎǎπ
ƛƴƎΣ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ LŦ L Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŎƘƻǊŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭπ
ƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ Ŏƻƴπ
ŬŘŜƴŎŜΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜƴ 
Ƴȅ ŎƘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳǳǎƛŎ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅΦ  
{ƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜǎ ǎƛƴŎŜ L ōŜƎŀƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ L ŦŜŜƭ ƛǘ 
ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ƛƴ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘƻƛǊ 
ǎŜǩƴƎΦ {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ƴƻ ƻƴŜ ŜƭǎŜ ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ƻǳǊ ŀƴŎƛŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ƳŀǘƘΦ ¢ƘŜ ōǊŀƛƴΩǎ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ ƳǳǎƛŎ 
ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ƳǳǎƛŎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜ ƭƛƳōƛŎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŀƴ ŜƳƻπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ό5ŀƭȅ Ŝǘ ŀƭΣΦ нлмрΤ bƻǊπ
Ƴŀƴ-IŀƛƎƴŜǊŜΣ YŀƴǿƛǎƘŜǊΣ ϧ aŎ5ŜǊπ
ƳƻǧΣ нлмрύΦ  
L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ȅƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ .Ŝ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ōŜ ōǊŀǾŜΣ 
ōŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ōŜ ƘǳƳŀƴΦ ά²Ƙƻ ǎƘŀƭƭ 
ǎŜǘ ŀ ƭƛƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƘǳƳŀƴ 
ōŜƛƴƎΚέ- wŀƭǇƘ ²ŀƭŘƻ 9ƳŜǊǎƻƴ 
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 п 

5ƛǎǘǊƛŎǘ м 
wƛŎƘŀǊŘ bǳƴƭŜȅ 
YŜƴǿƻƻŘ !ŎŀŘŜƳȅ ό/ƘƛŎŀƎƻύ 
ǊƴǳƴƭŜȅϪŎǇǎΦŜŘǳ 
  
5ƛǎǘǊƛŎǘ н 
WŜƴ wŜŜŎŜ 
5ǳƴƭŀǇ I{ 
ƧǊŜŜŎŜнϪŘǳƴƭŀǇŎǳǎŘΦƴŜǘ 
  
5ƛǎǘǊƛŎǘ о 
YŀǝŜ .Ǌǳǘƻƴ  
tŀǊƪǎƛŘŜ WǳƴƛƻǊ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ  
ōǊǳǘƻƴƪŀϪƳȅǳƴƛǘрΦƻǊƎ  

  
5ƛǎǘǊƛŎǘ п 
WƻǎƘ {ǇŜŀǊ 
wƻŎƘŜǎǘŜǊ I{ 
ƧǎǇŜŀǊϪǊƻŎƘŜǎǘŜǊоŀΦƴŜǘ 
  
5ƛǎǘǊƛŎǘ р 
WŀƴŜǘ aŎ/ǳƳōŜǊ 
wƻƻǎŜǾŜƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƧƳŎŎǳƳōŜǊснуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  
5ƛǎǘǊƛŎǘ с 
!ƴŘǊŜǿ Dƛōō-/ƭŀǊƪ 
IƛƎƘƭŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ŀƎƛōōŎƭŀǊƪϪƘƛƎƘƭŀƴŘŎǳǎŘрΦƻǊƎ 
 
5ƛǎǘǊƛŎǘ т 
¢.5 
 
5ƛǎǘǊƛŎǘ у 
!ƴŘȅ .ǊǳƘƴ 
wƻŎƪŦƻǊŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
!ƴŘȅΦōǊǳƘƴϪǊƻŎƪŦƻǊŘŎƘǊƛǎǝŀƴΦƻǊƎ 
 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ф 
!ƭƛ YƻǊŘŜƭŜǿǎƪƛ 
tƭŀƛƴŬŜƭŘ 9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ŀƪƻǊŘнуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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WƛƳ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘ 
±ƻŎŀƭ WŀȊȊ /ƘŀƛǊ 
 
aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ ǾƻŎŀƭ ƧŀȊȊ ŀǊŜ Ǿƻπ
Ŏŀƭƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƧŀȊȊ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ǘƻ 
ŘǊŀǿ ǳǇƻƴΦ ²Ŝ ǎŀƴƎ ƛƴ ŀ ǾƻŎŀƭ ƧŀȊȊ ƎǊƻǳǇ 
ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǿŜ ŘǳƎ ǘƘŜ Ƴǳπ
ǎƛŎ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
²Ŝ ǎŜƭŘƻƳ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ƧŀȊȊ 
ǇƛŀƴƻΣ ƧŀȊȊ ōŀǎǎΣ ƻǊ ƧŀȊȊ ŘǊǳƳƳƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ 
ǘƻ ŘƻΚ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ǎŜŎπ
ǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƧŀȊȊ ŀƴŘ ǾƻŎŀƭ ƧŀȊȊ ƛǎ ŀǎ ŀ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ άŦŜŜƭέ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭƛǎǘΩǎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 
Ǉƛŀƴƻ ŦŜŀǘǳǊŜΣ ǎƻƭƻΣ ƻǊ ƛƴǘǊƻΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǇπ
ǇŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊƛƻ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀŘŘ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ŀƴŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ŎƘƻǊǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǊŘ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ   
[Ŝǘǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛǳƳ ǎǿƛƴƎΦ CƛǊǎǘ ƻũΣ 
Ǉƭŀȅ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛƻ 
ǿƛƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊŀō ƻǊ  
Continued from pg 3 

 

ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊΦ L ǎǳƎƎŜǎǘ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǿƛǘƘ ǘǊƛƻ ŀƭƻƴŜ 
ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜŀǊǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎǳǎπ
ǘƻƳŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŘǊǳƳƳŜǊΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭŜƎŀǘƻ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǎƻǳƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ŎȅƳōŀƭΦ L 
ǎǳƎƎŜǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ŀ 
ƘŜŀǾƛŜǊ ǊƛŘŜ ŎȅƳōŀƭ ǎƻ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ǘƘŜ 
ŀǧŀŎƪ ƻǊ ǎǘǊƛƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎȅƳōŀƭΦ ¢ƘŜ ŘǊǳƳƳŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎȅƳōŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘΦ CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ŦƻǳǊ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ƴƻǘŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀŘŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜƛƎƘǘƘ 
ƴƻǘŜǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΦ {ŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƙƛ-
ƘŀǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ŀ ǝƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜ ǎƻǳƴŘ 
ƻƴ н ŀƴŘ п ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ ό/Ƙƛƪύ ƛǎ 
Ƴȅ ǿƻǊŘ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘƛǎ ǎƻǳƴŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǝƳŜ 
ƪŜŜǇŜǊ ǎƻ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǎƴŀǊŜ ŘǊǳƳ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǧŜǊ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎŀǇǎ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀǎǎ ŘǊǳƳ ƛǎ ƴƻǘ 
ƴŜŜŘŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƪƛŎƪǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŘǊǳƳƳŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƪƛŎƪǎ ƻǊ ŀŎŎŜƴǘŜŘ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƴŀǊŜ ŀƴŘ 
ŎȅƳōŀƭ ŎƻƳōƛƴŜŘ όŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ōŀǎǎ 

ŘǊǳƳύΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘǊǳƳƳŜǊ ǎŜǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ƪƛŎƪǎ ƻǊ ŀŎŎŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ŜƛƎƘǘƘ ƴƻǘŜǎ ǇǊƛƻǊΦ L ǎŀȅ 
м-н-о-ōŀƘ-Řƻƻ-Řƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊǳƳƳŜǊ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŀ ƪƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŘ 
ƻŦ ŦƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǎŜǘǳǇ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ 
ǎƴŀǊŜ ŘǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ƘƛǘǎΦ 
¢ƘŜ ōŀǎǎ ǇƭŀȅŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǇǳƭǎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊǳƳǎΦ Lƴ 
ǎǿƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƘŜ ōŀǎǎ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ŀ н ŦŜŜƭ 
ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŀǎǎΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ōŀǎǎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ 
ǉǳŀǊǘŜǊ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ 
όморύ ƻǊ ǎŎŀƭŜ ǿƛǎŜ Ƴƻǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƪŜȅ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ L ǳǎŜ ŘƻƻƳ ŘƻƻƳ ŘƻƻƳ ǘƻ ǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀǎǎ ǇŀǊǘΦ !ŎŎŜƴǘ ǘƘŜ Ř ƻŦ ŘƻƻƳ ŀƴŘ 
ƘǳƳ ǘƘŜ Ƴ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ŘŜŎŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŀǎǎ ǇƭŀȅŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀǧŀŎƪ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƴƻǘŜΦ Lƴ ŀ ǘǿƻ ŦŜŜƭΣ ǘƘŜ ōŀǎǎ ǇƭŀȅŜǊ 
ŀƴŘ ŘǊǳƳƳŜǊ Ǉƭŀȅ Ƴƻǎǘƭȅ ƘŀƭŦ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŜƛƎƘǘƘ 
ƴƻǘŜ ǇƛŎƪǳǇǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ƴƻǘŜǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ όƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ ƎƻƻŘ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎύΦ 
¢ƘŜ Ǉƛŀƴƛǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŀŎŎŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
Ǉƛŀƴƛǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻŎŀƭǎ 
ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀŎπ
ŎŜƴǘŜŘΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƛǎǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƎŀǇǎ ƻǊ ƘƻƭŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ Ǉƛŀƴƻ 
ǇŀǊǘ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 
ǘƘŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎΣ ŀŎŎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƪƛŎƪǎ ŀƴŘ Ŭƭƭǎ 
ƛƴ ƎŀǇǎΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƛǎǘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ŎƘƻǊŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƘǊŀǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǇƭǳƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎŎŜƴǘǎκƪƛŎƪǎ 
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 
ŘǊǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ǉƛŀƴƛǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ŀŎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪƛŎƪǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ 
ǇƛŜŎŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ       
!ǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŘŘ 
ǎƻƳŜ ŀŎŎŜƴǘǎ ƻǊ ƪƛŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ǿǊƻƴƎǎΣ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊǇƭŀȅ όǘƻƻ ōǳǎȅύ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇƭŀȅ όŘǳƭƭύΦ Lǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ 
ǘŀǎǘŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ !ǎ L ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǎŀȅ ǘƻ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ άƧŀȊȊ ƛǎ ōŜǧŜǊ 
ŎŀǳƎƘǘ ǘƘŀƴ ǘŀǳƎƘǘΦέ 
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!ƴŘǊŜǿ .ǊǳƘƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ у wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  

 
[ƛǾƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƛƴ L[a9! 5ƛǎǘǊƛŎǘ у ƛǎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ǊŜŎƻǊŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊΣ 5ƻƴŀƭŘ CǊŀǎŜǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƭƛƪŜƭȅ 
ƪƴƻǿ 5ƻƴΩǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇƛŜŎŜΣ ¢Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎǳƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŀƴƴǳŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƻȅŎƘƻƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 5ƻƴ 
ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ L[-!/5! .ƻŀǊŘ ŀǎ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ L ƳŜǘ 5ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ aŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !/5! ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ YŀƴǎŀǎΣ /ƛǘȅΣ ahΦ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 5ƻƴ ƘŜŀǊŘ ƳŜ ƳŜƴǝƻƴ άwƻŎƪŦƻǊŘΣέ ǎƻ ƘŜ 
ŎŀƳŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦΦ ²Ŝ ƳŜǘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ōŀŎƪ 
ƘƻƳŜ ƛƴ wƻŎƪŦƻǊŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƛǾŜŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŦǊƻƳ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ȅŜŀǊǎ ƛƴ .ŀǘŀǾƛŀΣ L[Η !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿΣ 5ƻƴ ŀƴŘ L ŀǊŜ ōƻǘƘ ǘǊǳƳǇŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ 
ŘǊƛǾŜ ƘƛƳ ŎǊŀȊȅ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǘǊǳƳǇŜǘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊȅπ
ƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ōƭŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǧƭŜ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ 
{ǘǊŀǳǎǎΩǎ 9ƛƴ IŜƭŘŜƴƭŜōŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ȅŀǊŘΗ [ƛǧƭŜ ŘƛŘ L 
ƪƴƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ ōǳǘ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇτ/ŀƴŀŘƛŀƴ  

 
.ǊŀǎǎΩǎ bƻŜƭ ŀƴŘ IŜƛƎƘ-Iƻ aƻȊŀǊǘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΗ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΥ ŘƻƴŀƭŘŦǊŀǎŜǊΦŎƻƳ 

 
¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎτǿƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ōƻǊƴΚ  ²Ƙŀǘ 
ǿŀǎ ȅƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚ  aǳǎƛŎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚ 
 
L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ 5ŀƎŜƴƘŀƳΣ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ŀ ǎƘŀǊŜŘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƘƻǳǎŜ όǎǘŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎύΦ 5ŀŘ ǿŀǎ ŀ CƻǊŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƭƛƴŜΣ 
ōƭǳŜ ŎƻƭƭŀǊ ǿƻǊƪŜǊΦ CƻƻŘ ǊŀǝƻƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ мфро ǿƘŜƴ 
vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ LL ǿŀǎ ŎǊƻǿƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ Ǉƛŀƴƻ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ Ƴȅ aǳƳ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ōȅ ŜŀǊ ŀƴŘ Ƴȅ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ 
ǿƻǳƭŘ ǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻŎƪƴŜȅ ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊŀΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 
ōŜŘǝƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ L ŀƭǿŀȅǎ ŀǎƪŜŘ aǳƳ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ōŜŦƻǊŜ L 
ǿŜƴǘ ǘƻ ōŜŘΦ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻƻǘƭƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŦǊƻƳ Ƴȅ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 
 
L ǇƭŀȅŜŘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ƛƴŦŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭ ŎƘƻǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ  ²ƘŜƴ L ǿŀǎ т L ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ с ƳƻƴǘƘ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ 
ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǇŀƛŘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ о ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀ ǿŜŜƪΣ о {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƘȅƳƴǎΣ ǇǎŀƭƳǎ ŀƴŘ ŀƴǘƘŜƳǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²ŜŘŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǇŀƛŘΣ ƻƊŜƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ п ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ L 
ǿŀǎ ŀ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊ ǝƭƭ L ǿŀǎ мсΣ Ƴȅ ǾƻƛŎŜ ƘŀǾƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ōƻȅ ǎƻǇǊŀƴƻ ǘƻ ōŀǎǎ ŀƭƳƻǎǘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀǘ мрΦ 
 
L ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ мм ŀƴŘ ƛƴ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǎŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳƳǇŜǘΦ L ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ  
 

Lb¢9w±L9² ²L¢I 5hb![5 Cw!{9w  



 с 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇƎ р 

 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ȅƻǳǘƘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ aȅ I{ ǘŜŀŎƘŜǊ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ L ƭŜƊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ мс ŀƴŘ 
ǎŜǘ ǳǇ Ƴȅ ƻǿƴ Ǉƛŀƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘǊǳƳǇŜǘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƳƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǇπ
ŜǊŀǝŎ ƎǊƻǳǇǎΦΦΦƭƻǘǎ ƻŦ DƛƭōŜǊǘ ŀƴŘ {ǳƭƭƛǾŀƴ 
 
²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΚ 
 
!ǘ мт L ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ aǳǎƛŎΦ aȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǿŜǊŜ 
IǳƳǇƘǊŜȅ {ŜŀǊƭŜ ŀƴŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ DƻŜƘǊ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƳŀǎǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ bŀŘƛŀ .ƻǳƭŀƴƎŜǊΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ǿŜǊŜ ǿƛǘƘ {ƛǊ !ŘǊƛŀƴ .ƻǳƭǘΦ L ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƭƭ ŬǾŜ ŎƻƳǇƻπ
ǎƛǝƻƴ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǿǊƛǝƴƎ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ŬƭƳǎΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ wŜǎƛŘŜƴǘ /ƻƳǇƻǎŜǊ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ ±ƛŎ ¢ƘŜŀπ
ǘǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎŜǊΚ 
 
bƻǘ ǳƴǝƭ L ǿŀǎ моΣ ǳǇ ǝƭƭ ǘƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƛŀƴƛǎǘΦ 
.ǳǘ ƻƴŎŜ L ōŜƎŀƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛǘ ŘƻǿƴΣ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘΣ ŀ 
ŎƻƳǇƻǎŜǊ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜΦ 
 
 
²Ƙƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ƛƴ ƭƛŦŜΚ 
 
aǊΦ /ƻƻƪ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊƳŀǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ .Ŝ ǘƘŜǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜǎΗ ŀƴŘ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 
 
aǊǎΦ 5ǊŀƎŜΣ Ƴȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ 
ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ƘŀǊƳƻƴȅΣ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ aǊΦ 
{ǘŜǿŀǊŘ Ƴȅ Ǉƛŀƴƻ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
 
5Ŝƴƛǎ /ƭƛƊΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƻŦ Ƴȅ ȅƻǳǘƘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ōŜŎŀƳŜ Ƴȅ 
ƳǳǎƛŎŀƭ άƎƻŘǇŀǊŜƴǘέΦ IŜ ǿŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘǊǳƳǇŜǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ 
{ȅƳǇƘƻƴȅ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǿƘŀǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 
ƳŜŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΦ LƴŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ 
ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōǳǘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ 
ƛǘΦ 
 
[ŀǊǊȅ CŜƴǘƻƴΣ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŜ ΨōǳǎƛƴŜǎǎΩ ƻŦ 
ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 
.ǊŜƛǘƪƻǇŦ ϧ IŜŀǊǘŜƭ ό[ƻƴŘƻƴύ [ǘŘΦ ¢Ƙŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 
 
IŜǊōŜǊǘ IƻǿŜƭƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ǿŀǎƴΩǘ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ƘŜ ǘƻƻƪ ƳŜ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǿƛƴƎΦ Iƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜ ŀǎ ŀ ƅŜŘƎπ
ƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ŀǊǝǎǝŎ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ǘŜŀ ƛƴ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ w/a 
ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜƎŀƭŜ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƘŜ ƘŀŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘΦ 
 
²ƘŜƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ΨǊŜǘǳǊƴ ǘƻ Ƴȅ ǊƻƻǘǎΩ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ !Ǌǘǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ ¦a/ ƛƴ wƻŎƪŦƻǊŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇǎ L ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ IŜ ǿǊƻǘŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǎƻƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŎŀƳǇ 
ǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘƛƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƘƻǊŀƭ 
ƳǳǎƛŎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ŎƘƻƛǊΣ 
Ƙƛǎ ƴŀƳŜΚ WŀƪŜ wǳƴŜǎǘŀŘΗ IŜ ƻƊŜƴ ǿŀǎ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ Ƴȅ 
ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ǎŎƻǊŜǎ ƘŜ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ! ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƘƛƳ ŀƴŘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ 
ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎΦ 
 
²Ƙƻ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ǘƻ ŦƻǊ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Κ 
 
L ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŘǊŀǿƴ ǘƻ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǘŜ мф ŀƴŘ нл ŎΦ 9ƭƎŀǊΣ ±ŀǳƎƘŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ IƻƭǎǘΣ .ƭƛǎǎΣ ¢ƛǇǇŜǘΣ 
IƻǿŜƭƭǎ ŀƴŘ .ǊƛǧŜƴΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ w/aΣ ŜȄŎŜǇǘ 
9ƭƎŀǊ ǿƘƻ ǿŀǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ w/a /ƻǳƴŎƛƭΦ hŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ L ǘƘƛƴƪ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΣ 
.¦¢Σ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ  .ŀŎƘ ŀƴŘ aƻȊŀǊǘΣ IŀȅŘƴ ŀƴŘ aŀƘƭŜǊ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǊŜŀƭƭȅΣ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ tŀƭŜǎǘǊƛƴŀΣ ¢ŀƭƭƛǎ ŀƴŘ .ȅǊŘΧΦΦL 
ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴΦ 

 



 т 

WƻǎƘ {ǇŜŀǊ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ п wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
 
ά¢ƻ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘƻǊŀƭ ǎƻƴƎέ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǧƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ {ǇŜǊƻ /ƘŀƳōŜǊ /ƘƻǊŀƭŜΦ 
/ƻƳǇƭŜǝƴƎ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ {ǇŜǊƻ 
/ƘŀƳōŜǊ /ƘƻǊŀƭŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлму ōȅ 5ǊΦ 
!ōōȅ aǳǎƎǊƻǾŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƻǊŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜΣ L[Φ ¢ƘŜ 
/ƘƻǊŀƭŜΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ƛǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǾƻŎŀƭ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƻǊŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŀƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŎƘƻǊŀƭ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ όƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŎƘƻπ
Ǌŀƭ ƳǳǎƛŎΦ  
 
!ƭǎƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ 5ǊΦ aǳǎƎǊƻǾŜΣ ǘƘŜ {ǇŜǊƻ /ƘŀƳōŜǊ 
/ƘƻǊŀƭŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Řǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ōǳǎȅ ŎƘƻǊŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƻ άǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴέ ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ ŎŀƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƻ 
ǉǳƻǘŜ 5ǊΦ aǳǎƎǊƻǾŜΣ ά¢ƘŜǎŜ ŘŀȅǎΣ ƘƻǇŜ ǎŜŜƳǎ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅΦ 
!ǎ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ǿŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΦ ²Ŝ ŀǊŜƴΩǘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ ƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ ²Ŝ 
ŀǊŜƴΩǘ ŎƭŜǊƎȅΣ ƻǊ ǇƻŜǘǎΣ ƻǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊǎΦ ¸Ŝǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜΣ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜΥ .ŜŀǳǘȅΣ ¢ǊǳǘƘΣ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ Iht9Φ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǎǇŜǊƻ 
ƳŜŀƴǎ άL ƘƻǇŜέ ƛƴ [ŀǝƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜǊƻ 
/ƘŀƳōŜǊ /ƘƻǊŀƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜ Iht9 ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻŦ ŎƘƻǊŀƭ ǎƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǇŜǊƻ 
ŀǊŜ ŀƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ ȅŜǘ Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ - ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƳƻƳǎΣ ŀƴŘ ŘŀŘǎΦ ! 
ƭƻǾŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƘƻǊŀƭ ƳǳǎƛŎ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƴ ǳǊƎŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǇǳǎƘŜǎ ǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦέ  
 
Lƴ ƛǘǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴΣ {ǇŜǊƻΩǎ му ƳŜƳōŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜπ
ǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘȅƭŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ άIƻǇŜ 
{ƛƴƎǎ 9ǘŜǊƴŀƭέΦ hƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΩǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ 
ǘƻ ǊŜǾƛǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ άŎƘŜǎǘƴǳǘǎέ ŀƴŘ ŎƘƻǊŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ 
όǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǧȅ Ŧǳƴ ŦƻǊ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳπ
ōƭŜΗύΦ ¢Ƙǳǎ ǿƻǊƪǎ ƭƛƪŜ IŀȅŘƴΩǎ ά¢ƘŜ IŜŀǾŜƴǎ ŀǊŜ ¢ŜƭƭƛƴƎέΦ 
.ŀŎƘΩǎ ά{ƛŎǳǘ [ƻŎǳǘǳǎ 9ǎǘέΣ 5ǳǊǳƅŜΩǎ ά¦ōƛ /ŀǊƛǘŀǎέΣ ŀƴŘ Dŀǿπ
ǘƘǊƻǇŜΩǎ ά{ƛƴƎ aŜ ǘƻ IŜŀǾŜƴέ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘΦ  

 
!ǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ƘŜƭŘ ŀǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ /ƻƴǾŜƴǘ /ƘŀǇŜƭ 
ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ƻǳǊ ƧƻƪŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ άƘƻǇƛƴƎέ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛǊΦ  
 
¢ƻ ƻǳǊ ŘŜƭƛƎƘǘ όŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǳǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜύΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘŜǊǊƛŬŎ 
ǇƻǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǎΣ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊ мрл ǎƘƻǿŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǾŜǊƅƻǿŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ¢ƻ ǳǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŎƘƻƛǊΗ {ǇŜǊƻ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ 
ŀǊŜŀ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ   
 
¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ƛƴ ƛǘǎ нƴŘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ нс ǎƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴǝǘƭŜŘ ά/ƘƻƻǎŜ 
IƻǇŜέ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ /ƘŀǇŜƭ ŀǘ ǘƘŜ /ƘƛŀǊŀ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 
{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ Ƴƻǎǘ ŀŎƻǳǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾŜƴǳŜǎΦ  {ŜƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ά¢ƘŜ wƻŀŘ bƻǘ ¢ŀƪŜƴέ 
ōȅ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ά{ƛŎǳǘ /ŜǊǾǳǎέ ōȅ tŀƭŜǎǘǊƛƴŀΣ άIŀƭƭŜƭǳƛŀέ ōȅ 5ǊΦ 
.ǊŀŘ IƻƭƳŜǎΣ ŀƴŘ tŀǳƭǳǎΩ άtƛƭƎǊƛƳǎ IȅƳƴέΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƘƻπ
Ǌŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŎƘƻπ
Ǌŀƭ ƳǳǎƛŎ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ŀǳŘƛπ
ŜƴŎŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ нрл ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀǊǎΣ ƻǾŀπ
ǝƻƴǎΣ ƘǳƎǎΣ ƴƻǘŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƻ ŎƘƻƛǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƘƻǊŀƭ ŀǊǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ {ǇŜǊƻ /ƘŀƳōŜǊ /ƘƻǊŀƭŜΣ ǘƘŜ ǎŜŀ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Iht9 {LbD{ Lb /9b¢w![ L[[LbhL{ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇƎ с 

 
tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎǝŘŜΦ 
 
¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻǇǊŀƴƻ WŜǎǎȅŜ bƻǊƳŀƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ 9ǾŜ ŘƛƴƴŜǊ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ƘŜǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƘƻǳǎŜΦ !ǘ нл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƳƛŘƴƛƎƘǘΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƘŀŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƎƛƊǎ 
aǎ bƻǊƳŀƴ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜΦ L ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƴƻǾŜƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǌǳƴ ǳǇ ŀ 
ŎŀǊƻƭ ŀǎ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƎƛƊ ŦƻǊ WŜǎǎȅŜΦ 

¢ƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƭƛƴŜ άDǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΣ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎƻƭŘέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 
!ǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ L ǎŀƴƎ ƛǘ ǘƻ 
WŜǎǎȅŜΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǎŀƴƎ ƛǘΣ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ L ŘƛŘΦ {ƘŜ ǎŀƛŘ 
ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lǘ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ȅƳǇƘƻƴȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ /5 ŀƴŘ ǘƘŜ t.{ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ 9ƭȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ  



 у 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇƎ т 

 
ǎƻƴ ŬƴŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜΣ L[ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ нмΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜΣ ƘƻǳǊ-ƭƻƴƎ 
ŎƻƴŎŜǊǘ ŦǊƻƳ т-уǇƳΦ L Iht9 ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ  
 
L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 5ǊΦ !ōōȅ aǳǎƎǊƻǾŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ό!ōōȅ ƛǎ ŀ 
ŎƘƻǊŀƭ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǊƻŎƪǎǘŀǊ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƘŜǊ - Ǝƻ ǘƻ ƘŜǊ 
ƴŜȄǘ La9/ ǎŜǎǎƛƻƴ - ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘΗύ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴΦ L Iht9 ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ Řƻ ƛǘ - ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ Ƴǳπ
ǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǿƛǘƘ 
ŦŜƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀ ǎƛƴƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǎ ǿƘŜƴ ǊŜπ

ŦǊŜǎƘƛƴƎ ƛǎ ǎƻ ƴŜŜŘŜŘΦ  
CƛƴŀƭƭȅΣ LΩƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǎ ŎƘƻǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƛǎ 
ǎƻ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭƛǾŜǎΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ŀōƻǳǘ ȅƻǳΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻƴƎ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǎƻ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƳŀǧŜǊǎ ǎƻ 
ƳǳŎƘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ ǿŜ ŀǎ ŎƘƻǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƻ 
ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǾƻƛŎŜǎΦ L ƘƻǇŜ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ǊŜπ
ƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭπ
ƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ŀƭƭ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜ ǳǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŘŀǿƴǎΦ aŀȅ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ ōŜ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΗ 
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 5ŜōōƛŜ !ǳǊŜƭƛǳǎ-aǳƛǊΣ ǊŜǝǊŜŘ DŜƴŜǊŀƭ aǳǎƛŎΣ /ƘƻǊŀƭ aǳǎƛŎΣ ŀƴŘ 
aǳǎƛŎ aŜǘƘƻŘǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƘŀŘΦ Lǘ ǿŀǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ bƻǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ ¢ƘŜ 
ōŜƭƭ ǊŀƴƎ ŀǘ уΥнн ŀΦƳΦ ŀƴŘ ōȅ уΥнр ŀΦƳΦ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
Ŏƭŀǎǎ ŀǊǊƛǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƛŘŜΦ  L ƻƊŜƴ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΦ L ƴŜǾŜǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ǾŀǊƛŜŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 9ǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǳƴπ
ŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƳŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎǳǊŜ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǇƭŀƴΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ L 
ƘŀŘ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΦ  
 
L ǎǘŀǊǘŜŘ Ŏƭŀǎǎ ǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ  ά5ƻ -wŜ - aƛέ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ {ƻǳƴŘ 
ƻŦ aǳǎƛŎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƳŀǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ /ǳǊǿŜƴ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎŎŀƭŜΦ όL 
ǎƘƻǳƭŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ L ƘŀŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǎƛȄǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǘ мм ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ 
ǘƻ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜмс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜύΦ  
 
hƴŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ŜƴƛƎƳŀǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ 
ά5ŀƴŘȅ ²ŀƭƪŜǊ  {ȅƴŘǊƻƳŜέΦ 5ŀƴŘȅ ²ŀƭƪŜǊ {ȅƴŘǊƻƳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘπ
ŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ άwƻōŜǊǘέΦ L ǿŀǘŎƘŜŘ wƻōŜǊǘ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ŀ ǎƪƛƴƴȅ 
ƭƛǧƭŜ ŜƭŜǾŜƴ ς ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŀǊŜƭȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǳǊ ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΣ 
ǘƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ- ǿƛƭƭŜŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǎƛȄ ŦŜŜǘ ƛƴ ǎǘŀǘǳǊŜΦ IŜ 
ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛƳōǎΦ IŜ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ƳǳǎƛŎ Ŏƭŀǎǎ 
ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪŜǊ ǘƘŀǘ ƭŜǘ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊ Ǉǳƭƭ Řƻǿƴ ŀ ǎƘŜƭŦ ǘƘŀǘ ŀƭπ
ƭƻǿŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎƛǩƴƎ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ IŜ ƘŀŘ ŘƛŶπ
ŎǳƭǝŜǎ ƪŜŜǇƛƴƎ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ Iƛǎ ŜȅŜǎ ƻƊŜƴ 
ŘŀǊǘŜŘ ƭŜƊ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ŦǊŀƴǝŎŀƭƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŜǾŜπ
ǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ Iƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 
Lǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ ƛŦ Ƙƛǎ ǘƻƴƎǳŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŘƛŘƴΩǘ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴȅ ōŜǧŜǊ 
ǘƘŀƴ Ƙƛǎ ƭŜƎ ƳǳǎŎƭŜǎΦ IŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƳŜ ōǳǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŀǊπ
ǝŎǳƭŀǘŜ ǿƻǊŘǎΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ŘƻƴΩǘ 

ǊŜŎŀƭƭ ŜǾŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘƛƳ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ  IŜ ǎŀǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘΦ 
 
wƻōŜǊǘ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ƎǊŜŜǘŜŘ ƘƛƳ ŜǾŜǊȅπ
ŘŀȅΣ ŀǎ L ƎǊŜŜǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōǳǘ L ǳǎǳŀƭƭȅ ƴŜǾŜǊ Ǝƻǘ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ !ǎ wƻōŜǊǘ ƳŀǘǳǊŜŘΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴƎǊȅΦ aŀȅōŜ ƘŜ ŦŜƭǘ 
ǎƻƳŜ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ŀǘ Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ IŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǿŀȅ ƻŦ ƪƴƻǿπ
ƛƴƎΦ  bƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ƻƭŘŜǊΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ŜȄǇƭŜπ
ǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘǊƻǿ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊΦ 
IŜ ǿƻǳƭŘ ǎǇƛǘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  IŜ ǿƻǳƭŘ Ƙƛǘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LŦ 
ƘŜ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ǘƘǊƻǿ ƛǘ ŘƻǿƴΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛŦ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ōŜ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ǿŀǎ ōŜƴπ
ŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ ²ŀǎ ƘŜ ŜǾŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΚ  ²ŀǎ L ŜǾŜƴ ŀƴ ŀũŜŎπ
ǝǾŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΚ L ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳπ
Ŏŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊ ǿŀǎΦ L ŘƛŘƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŬŜƭŘΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ !ƴŘ ǘƻ ǘƻǇ ƛǘ ŀƭƭ ƻũΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƘŀǘ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŘŀȅǎΣ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎΣ L ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƴȅ ŬƴŜǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  
.ǳǘ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ ŀ ƴŜǿ 
ŘŀȅΦ ¸ƻǳ ƎŜǘ ǳǇΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ L ǿƻǳƭŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 
!ǎ L ǎŀƛŘΣ ǘƘƛǎ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΦ wƻōŜǊǘΣ Ƙƛǎ ŀƛŘŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬƭŜŘ ƛƴΦ ²Ŝ ǎŀƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ά5ƻ wŜ aƛέ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŎƭŀǎǎΣ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜΦ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƛŘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜΦ .ǳǘ wƻōŜǊǘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƭŜŀǾŜΦ  IŜ ǎƭƛŘ Ƙƛǎ ǿŀƭƪŜǊ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ 
ƳŜΦ IŜ ǎǘƻǇǇŜŘ Ƙƛǎ ǎƛȄ Ŧƻƻǘ ǎƪƛƴƴȅ ŦǊŀƳŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƳŜΦ IŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘ Ƴȅ ŘŀƴƎƭȅ ŜŀǊǊƛƴƎǎ Φ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎƛǊƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎƻǊƛƭƭŀ ŎŀƎŜ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘΣ έ5ƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǎǳŘŘŜƴ ƳƻǾŜǎΣ ƛǘ 
ŦǊƛƎƘǘŜƴǎ ǘƘŜƳΗέ aȅ ƳƛƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊΥ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƘŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŘƻΚ  Lǎ ƘŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ȅŀƴƪ ƻǳǘ Ƴȅ ŜŀǊǊƛƴƎΚ Lǎ ƘŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
Ƙƛǘ ƳŜΚ Lǎ ƘŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉǳƭƭ Ƴȅ ƘŀƛǊΚ  Lǎ ƘŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǇƛǘ ƻƴ ƳŜΚ 
IŜ Ǝƻǘ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ƛƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƴȅ 
ŜȅŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪŜǊΣ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǘƻǳŎƘπ
ƛƴƎ Ƴȅ ŘŀƴƎƭȅ ŜŀǊǊƛƴƎΣ ƘŜ ǎŀƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘǳƴŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ  



 ф 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇƎ у 

 
ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎƻƭŦŜƎŜ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ά{ƻƭ-Ƴƛ-ŘƻέΦ 
 
¢ƘŜ ŀƛŘŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ ƻǳǊ Ƨŀǿǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǿŜƭƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǇŜŜŎƘƭŜǎǎΗ L ŘƛŘƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƎΦ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇŀȅƛƴƎ 
ŀǧŜƴǝƻƴΦ hŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƎ ǘƻ ƳŜΣ ƘŜ ǎƛƴƎǎ ŀ ǇŜǊπ
ŦŜŎǘƭȅ ǇƘƻƴŀǘŜŘΣ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ƛƴ-ǘǳƴŜ 
ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǘǊƛŀŘΚ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅΦ !ǎ L ǿŀǎ 
ǿƛǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀǊǎ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŎƘŜŜƪǎΣ L ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΗ  
 

L ǘŀǳƎƘǘ wƻōŜǊǘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ L ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴΦ  .ǳǘ L ƪƴŜǿ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΧ 
 
{ƻ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǊŜ άǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎέ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ άǘȅǇƛŎŀƭέ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊΦ 
¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ƨƻō ƻƴ 
ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ wƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
5ƻƴΩǘ ǎǉǳŀƴŘŜǊ ŀ ƳƻƳŜƴǘΦ !ƴŘ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ  

 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΗ 

 
Cŀƭƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ нлмф 

 
hŎǘƻōŜǊ нрǘƘ ϧ нсǘƘ  

²ƘŜŀǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻŦ aǳǎƛŎ  
 

/ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΗ 
 

hǊ ŎƻǇȅ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκ
Řκм·ƻƴǳ¦9hŘ·фǾψ!{ōwл±¢Ǿŀƛ½aǳƳ²ƧbƻWлŜм!нȄŦǉŜ-фƎκǾƛŜǿŦƻǊƳΚŜŘƛǘψǊŜǉǳŜǎǘŜŘҐǘǊǳŜ  

 
9ŀǊƭȅ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ !/5! aŜƳōŜǊǎ ς 5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ фκуκмт 
όwŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƊŜǊ 
фκуκмтΦύ 

https://docs.google.com/forms/d/1XonuUEOdX9v_ASbR0VTvaiZMumWjNoJ0e1A2xfqe-9g/edit
https://docs.google.com/forms/d/1XonuUEOdX9v_ASbR0VTvaiZMumWjNoJ0e1A2xfqe-9g/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1XonuUEOdX9v_ASbR0VTvaiZMumWjNoJ0e1A2xfqe-9g/viewform?edit_requested=true


 мл 

 
L[-!/5! Cŀƭƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ IƻƴƻǊ /ƘƻƛǊǎ 

CǊƛŘŀȅ млκнр ς сΥол ς уΥол ta  
{ŀǘǳǊŘŀȅ млκнсΣ фΥлл !a ς оΥол taύ 

  

 

¢ǊŜōƭŜ IƻƴƻǊ /ƘƻƛǊ ς !ŘǾŀƴŎŜŘ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ όǳƴŎƘŀƴƎŜŘύ ƛƴ  

ƎǊŀŘŜǎ с-фΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ς !ƴƎƛŜ WƻƘƴǎƻƴΣ !ǊǝǎǝŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ̧ ƻǳƴƎ bŀǇŜǊǾƛƭƭŜ {ƛƴƎŜǊǎ ό¸b{ύ 

{ŜŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 
¢ǊŜōƭŜ IƻƴƻǊ /ƘƻƛǊ LƴǾƛǘŜ 

L[-!/5! нлмф ¢ǊŜōƭŜ IƻƴƻǊ /ƘƻƛǊ bƻƳƛƴŀǝƻƴ CƻǊƳ 

L[-!/5! нлмф ¢ǊŜōƭŜ IƻƴƻǊ /ƘƻƛǊ ς ¢9!/I9w wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

.ŜǘƘ .Ŝǎǘ ŀƴŘ [ƛȊ tƻǿŜǊǎΣ WI IƻƴƻǊ /ƘƻƛǊ /ƘŀƛǊǎ 
vǳŜǎǝƻƴǎΚ нлмфƳǎƘƻƴƻǊŎƘƻƛǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ϝCƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǇŀƎŜ 

  

 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ IƻƴƻǊǎ /ƘƻƛǊ ς {!¢. aƛȄŜŘ ƎǊŀŘŜǎ мл-мн 

CŀǳǊŜ wŜǉǳƛŜƳ ǿƛǘƘ hǊƎŀƴ 

 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ς 5ǊΦ aŀǊȅ IƻǇǇŜǊΣ ²ƘŜŀǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻŦ aǳǎƛŎΣ 
IL-ACDA 2019 High School Mixed Honor Choir Nomination Form  

(Send a balanced SATB small ensemble (4 -20 singers))  

 
IL-ACDA 2019 High School Mixed Honor Choir ð TEACHER Registration  

WŜǎǎƛŎŀ tŀƭƳƛǎŀƴƻ ŀƴŘ !ƭƛ YƻǊŘŜƭŜǿǎƪƛΣ I{ IƻƴƻǊ /ƘƻƛǊ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ 9Ƴŀƛƭ WŜǎǎƛŎŀ ŀǘ ƧŜǎǎǇŀƭƳƛǎŀƴƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ϝCƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǇŀƎŜ 

 

https://www.il-acda.org/wp-content/uploads/2019/08/Treble-Honor-Choir-Invite-.pdf
https://docs.google.com/forms/d/1Fwa6LfiEAgRB5t0xRGkdyqrMLAJpSauhFa6iaS4hmig/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/1NQI0P8Qqfof3iGo395o-OLm33ypqiI132QUmmgy4tTU/edit?usp=sharing
mailto:2019mshonorchoir@gmail.com
https://docs.google.com/forms/d/1rEQQLF7dFUxaERw1N2tghluPT_fX6JLIWZ3nUNQkImI/edit
https://docs.google.com/forms/d/1gjZ96u18NoeVhvKR17wxsHRuqbaP57_aF-qNLcR6c6Q/edit
mailto:jesspalmisano@gmail.com


 мм 

Recharge and get to know our IL -ACDA Community  

Dr. Ramona Wis ( website ) Director of Choral Activities at North Central College, Naper-

ville   

Lori Sonnenberg ( website ) Speech Pathologist and Voice Specialist  

  

 

 

 

 

 

 

 

Vocal Jazz Track with  Kim Nazarian , New York Voices  

U of IL Chamber Singers , Dr. Andrew Megill , Conductor  

  

Performance Choirs -Reading and Interest Sessions - 

Choral Technique Session -Conductor Spa:  

Voice Care and Yoga  

Treble Honor Choir with  Angie Johnson  

HS Honor Choir (SATB) with  Dr. Mary Hopper  

 

*Professional Development Hours are available  

C![[ /hb±9b¢Lhb нлмф I9!5[Lb9w{ 

http://www.ramonawis.com/html/about.php
http://www.sonnenbergvoice.com/about-us
http://kimnazarian.com/
https://music.illinois.edu/faculty/andrew-megill
http://ynschoirs.org/about/staff
https://www.wheaton.edu/academics/faculty/mary-hopper/

